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Abstract 
The primary objective of this study is to establish a comprehensive model 
for the personal branding of professional athletes on Instagram, 
encompassing its impact on sports migration. To this end, a mixed-
method research approach was adopted, wherein the qualitative section 
incorporated insights gleaned from library experts and semi-structured 
interviews with 15 experts. Following this, a Delphi screening technique 
was utilized, resulting in the identification of 4 significant factors and a 
total of 52 indicators. Upon completion, a 52-item questionnaire was 
formulated. The statistical population of this study includes professional 
athletes who are active users of Instagram. In order to determine the 
sample size for each factor (ranging from 10 samples), 520 individuals 
were selected. SmartPLS2 software was employed to model the 
structural equations and further analyze the collected data. Through the 
process of confirmatory factor analysis, four key factors emerged: 1) 
performance, comprised of 7 indicators; 2) personal, consisting of 12 
indicators; 3) social, encompassing 13 indicators; and 4) ethical, with 8 
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indicators. Altogether, 40 distinct indicators were identified. The 
computed internal reliability, item reliability, convergent and divergent 
validity, and significance coefficients of the paths, as well as the R2 of 
the model, all demonstrated a high degree of suitability for further 
analysis. Moreover, the Goodness of Fit (GOF) was determined to be 
0.48, falling within the ideal range. The analysis revealed a significant 
influence of athletes' personal brand on sports migration, with social 
factors (impact: 0.185) and personal factors (impact: 0.384) exerting a 
notable effect at the p < 0.01 level, while functional and moral factors 
showed no significant influence. Moreover, the R2 value indicated that 
the 4 factors of athletes' personal brand accounted for approximately 48% 
of the causes of sports migration. 

Introduction 
In the realm of professional sports, renowned athletes are pivotal 
elements of the business, often attaining great popularity amongst sports 
fans as human brands. Given the inherent risks of injuries or performance 
loss that may arise, athletes in the sports industry are considered as highly 
volatile products. This underscores the crucial importance for athletes to 
devise robust business strategies, where the personal brand acts as a 
powerful trademark that enhances their value and marketability. 
Furthermore, in recent times, the phenomenon of athlete migration in 
Iranian sports has been on the rise. According to the most recent statistics 
from the International Organization for Migration regarding Iran, the 
country occupies 69th place out of 188 other nations, with a migration 
rate of 3.4%, which includes coaches and athletes. 

Literature Review 
In the domain of personal branding, the findings of Banite et al. (2011) 
highlight that eight fundamental factors significantly influence the 
selection of a prominent athlete for product endorsement. These factors 
encompass: the bond shared by the audience with the athlete and the 
product, the alignment between the product and the athlete's field of 
expertise, the athlete's attractiveness, respectability, recognizability 
within society, trustworthiness, and the general interest in the athlete. In 
their study, Naqvi and colleagues (2019) identified 13 key categories and 
70 distinct concepts, including aspects such as management style, 
professional commitment, internal and external factors, chivalry, 
harmony, competition style, attractiveness, and so forth. Building on this, 



٣٧٧ | Designing an Optimal Model for Personal … ; Faraji et al. 

Nazimi and colleagues (2020) further identified a total of 62 concepts, 
organized into 11 categories, and 4 main factors: athlete behaviors, 
personality traits, marketable lifestyle, and sports performance. Among 
these factors, "sports performance" stands out as the most influential in 
advancing the personal brand of professional athletes. 

Numerous studies on personal branding have highlighted the crucial 
role of media, particularly social networks, in its formation, applicable to 
both athletes and non-athletes, including managers. In this context, 
Baidullah Khani and Kahrazeh (1400) have identified three significant 
factors that contributed to Trump's election as the president of the most 
powerful nation in the world: media narratives, performance style, and 
the reception/perception of the general public. Various studies have 
explored the causes of migration, yielding mixed results. Javadzadeh 
(2014) found that economic factors were a primary cause, while Qalipour 
and colleagues (1386) emphasized socio-theoretical justice and 
Aghazadeh (1394) underscored internal motives. Moghimi (2017) 
advocated for an effective management system to retain elites, while 
Shah-Abadi (2013) highlighted the influence of a lack of political and 
civil freedoms on elite migration. Grossi (2003) divided the factors 
influencing migration into four categories: economic, social, educational, 
and cultural, while Lenoir Towiz and Siuk (2021) underscored pull 
factors drawing players to work abroad and aspects deterring them from 
their country's sports system. Orliosky et al. (2018) emphasized a 
combination of individual, family, organizational, and national factors, 
while Ario et al. (2016) pointed to the quality of governance as a factor. 
Mitra et al. (2011) found increased political stability and, as outlined 

Despite the significance of athletes' personal branding and its 
influence on sports migration, there has been relatively little research 
conducted in Iran, particularly within the virtual realm. Furthermore, 
existing studies in this domain have yielded varied outcomes. In our 
modern era, the topic of personal branding has become a prominent 
subject frequently discussed in social networks. Considering the 
significant role of social networks in building a personal brand, this 
research aims to identify the factors influencing the desired personal 
branding model of professional athletes on Instagram. Moreover, this 
study aspires to investigate the factors affecting sports migration, and 
ultimately explores the impact of athletes' personal branding on sports 
migration. 
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Methodolog 
The research method utilized in the study combines both qualitative and 
quantitative approaches. In the first phase, library studies and semi-
structured interviews were employed to identify indicators linked to the 
development of athletes' personal brands using the Data Theory approach 
rooted in grounded theory and Charmaz's structuralist viewpoint. 
Subsequently, existing data was coded, and a questionnaire was designed 
based on the researcher-developed model presented in the first stage. 
This allowed for the collection of quantitative data for testing the model. 
Ultimately, the study examined the impact of personal branding on sports 
migration. 

Results 
The research method utilized in the study combines both qualitative and 
quantitative approaches. In the first phase, library studies and semi-
structured interviews were employed to identify indicators linked to the 
development of athletes' personal brands using the Data Theory approach 
rooted in grounded theory and Charmaz's structuralist viewpoint. 
Subsequently, existing data was coded, and a questionnaire was designed 
based on the researcher-developed model presented in the first stage. 
This allowed for the collection of quantitative data for testing the model. 
Ultimately, the study examined the impact of personal branding on sports 
migration. The analysis revealed that the personal brand of athletes 
indeed influences sports migration, with a path coefficient equal to 
٠ ٤٤٤. The t-value of ١٧ ١٠٦ demonstrates a significant impact at the p 
< ٠ ٠١ level. The study further found that among the four factors of 
athletes' personal branding, two of them—social factors and personal 
factors—exerted a significant influence on sports migration at the p < 
٠ ٠١ level. Meanwhile, functional and moral factors showed no 
significant effect on this phenomenon. 

Conclusion 
Social networks, particularly Instagram, have gained widespread 
popularity among users due to their distinctive features and 
characteristics. They have the potential to play a significant role in 
disseminating information and fostering interaction and communication 
on a global scale. The media and social networks not only influence the 
formation of athletes' personal branding but also, as the findings of this 
research demonstrated, are linked to the migration of athletes. This 
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phenomenon is not solely relevant to athletes, but also pertains to 
individuals associated with sports networks such as club proprietors, 
managers, representatives, officials, and members of the media. The 
factors influencing migration are multifaceted and encompass not only 
economic aspects but also political, historical, geographical, 
sociological, and cultural factors. Consequently, to fully grasp the 
complex causes of migration, a comprehensive approach that goes 
beyond economic considerations and delves into broader societal 
dynamics is necessary. 

Social media represents a novel public arena in the day-to-day lives 
of millions of individuals, fostering an environment where people can 
share, discuss, organize, and plan digitally, ultimately paving the way for 
collaboration. This change in communication patterns profoundly 
impacts interactions between people and within society, consequently 
transforming our social lives. The advent of these alternative 
communication channels is undoubtedly beneficial for migrants who 
make the decision to leave behind their family, friends, and homeland. 

Social networking platforms like Instagram, Telegram, Facebook, 
Twitter, LinkedIn, and others serve a primary function of enabling 
individuals to forge and maintain strong ties with their country of origin, 
construct and preserve transnational networks, rapidly disseminate 
information, and establish more precise connections abroad. 
Transnational networks developed by immigrants in a digital space can 
significantly influence the migration process and, consequently, the 
immigrants themselves. In summary, sports migration has various 
positive and negative aspects, but considering the allure of countries 
accepting immigrants, the push of internal factors, and the absence of 
plans to improve the sports status, increase political stability, promote 
economic activities, expand social capital, establish justice and trust, 
ensure good governance, and effective leadership can effectively 
minimize the adverse effects of sports migration. 

Keywords: Personal Brand; Professional Athletes; Instagram; Ssports 
Migration. 
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در  ياورزشكاران حرفه يشخص يمدل مطلوب برندساز يطراح
  و نقش آن در مهاجرت ورزشي نستاگراميا

 ،يمدانشگاه آزاد اسلا ،ياله آمل تيواحد آ ،يورزش تيريمد يدكتر يدانشجو   محمد فرجي 
  رانيآمل، ا

  

اد واحد قائم شــهر، دانشــگاه آز ،يو علوم ورزشــ يبدن تيگروه ترب اريدانشــ   سيدجعفر موسوي 
  رانيقائم شهر، ا ،ياسلام

  

ستاد   فرشاد امامي  ش تيريگروه مد اريا سلا ،ياله آمل تيواحد آ ،يورز شگاه آزاد ا  ،يمدان
  رانيآمل، ا

   چكيده
سازي مطلوب مدل طراحي تحقيق انجام از هدف شكاران شخصي برند ستاگرام در ايحرفه ورز و نقش  اين

 استفاده با كيفي بخش و اطلاعات كمي و كيفيصورت به آميخته تحقيق روش .بود آن بر مهاجرت ورزشي
 دلفي تكنيك با . متعاقباًآمدبه دست  خبرگان از نفر 15 از ساختارمند نيمه مصاحبه و ايكتابخانه مطالعات از

. شد ي تدوينسؤال 52براين اساس پرسشنامه  شناسايي و شاخص 52 و عامل 4 گرفت كه صورت غربالگري
شكاران شامل آماري جامعه ستاگرام در فعال ايحرفه ورز  10 عامل هر ازاي به نمونه حجم تعيين براي و اين
 SmartPLS2افزار نرم از ساختاري معادلات يسازمدل براي شد. گرفته نظر در نمونه 520درمجموع  نمونه،
ستفاده -2شاخص  7 با عملكردي-1 عامل چهار اصلاح، مرحله سهبعد از  يدييتأ عاملي تحليل نتايج. شد ا
به دست  شاخص 40درمجموع  شاخص، 8 با اخلاقي-4 و شاخص 13 با اجتماعي-3 شاخص 12 با شخصي

 و مســـيرها معناداري ضـــرايب و واگرا و همگرا روايي ها،گويه پايايي دروني، پايايي بررســـي طريق از. آمد
 محاسبه 48/0 برابر گاف)برازش ( نيكويي شاخص. قرار گرفت دييتأمدل مورد برازش و  R2 ميزان همچنين

سيار مناسب بود. همچنين شان نتايج شد كه ب شكاران شخصي برند كه داد ن شي مهاجرت روي بر ورز  ورز
 و 0,384 برابر شــخصــي عوامل و 0,185 برابر اجتماعي عوامل ريتأث ميزان ).T= 11/17و )=44/0دارد ( ريتأث
 نشان R2 مقدار. نداشتند داريمعني ريتأث اخلاقي و عملكردي عوامل ولي بودند دارمعني P<0/01 سطح در
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ــي برند چهارگانه عوامل كه داد ــخص ــكاران ش ــد 48 حدود ورزش ــي مهاجرت علل از درص  تبيين را ورزش
ـــبب مهاجرت  .كنديم ـــوديمدر نهايت علي رغم عوامل مختلفي كه س ـــكاران  ، مهاجرتش  عنوانبهورزش

  .ندينمايماين فرآيند را تسهيل  اطلاعات سريع انتشار با هارسانهاست و  جهاني ورزش فرآيند از بخشي

  .رسانه، منابع انساني، مهاجرت، نخبگان ،يبرند شخص :هاواژهكليد
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 مقدمه

عنوان بهو  اندياحرفه حوزه ورزش يوكارهاكســب ياصــل عناصــر از مشــهورورزشــكاران 
در پرتو فرهنگ د. هسـتنزيادي  تيمحبوب يدارا ،يهواداران ورزشـ نيدر ب يانسـان يبرندها
ــانه ــ يهارس ــهور ورزش ــبت به د يمدرن، افراد مش ــناخته گرينس  نيكه ا ترندافراد جامعه ش
ـــده تا بهآن تيمعروف ـــف ،ياجتماع يعنوان الگوهاها باعث ش  يهاو ارزش يفرهنگ رانيس
ـــند به ا يمذهب اســـت  تياهم ئزحا زيها ندولت يها براخاطر وجود آن نيموردتوجه باش

، تجارينشــان  كيرا همانند  3يبرند شــخصــ) 2010( 2كارتر). 2008، 1ســامرز و جانســون(
سبت به د كيو آنچه در  فرد خاص كيدرباره  شخاصا مجموعه ادراكات در  گرانيفرد ن

 ،يداستان زندگ ؛يو دهيكند. به عقيم فياست، تعر زيمتما او يژگيشهرت و و ت،يشخص
او در  گاهيجاي تواند بر رويورزشــكار م يهاتيموفق و تياعتبار، مقبول زما،يها، كارارزش

  .)2013، 4كورتسنباشد ( رگذاريذهن مخاطبان تأث
كاران ـــ يل به ورزش مالي خطرات دل يب احت ـــ فت يا غيرمنتظره هايآس  عملكرد، ا

 خطرات، اين گرفتن نظر در با شوند.مي محسوب ورزش صنعت در ناپايداري محصولات
ستراتژي به نياز واقعاً ورزشكاران  عوامل از يكي پيروزي اگر حتي. دارند قوي تجاري هايا

. است ريناپذاجتناب ورزشكار براي باخت چرخه باشد، ورزشي برندهاي تركيب در اصلي
شي بازاريابان ست از بر غلبه براي بايد ورز ستراتژي دنبال به وفاداري، حفظ و دادن د  هايا
  ).2006، 5ريچيليو و پونز) باشند (قوي برند يك ايجاد ،مثالعنوان(به گريد تجاري

 شــبكه چندين بســتر در را خود آنلاين حضــور اكنون ايحرفه ورزشــي هايتيم بيشــتر
سترش ايفزايندهطور به و كرده حفظ اجتماعي ستفاده حالنيباا .دهندمي گ  هايشبكه از ا
ـــتاگرام مانند اجتماعي ـــات  ارتباط برقراري و ايجاد براي اينس ـــس  كمتر ها،تيم تجاريمؤس
 برند مديريت ابزار يكعنوان به بوكفيس از استفاده تحقيقات از برخي. است شده شناخته
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ـــعه هاي)، چالش2011و همكاران،  6والاس( متحدهالاتيا كالج ميداني و دو زمينه در  توس
ــتراتژي ــبكه برند اس ــتفاده )، يا2014و همكاران،  7مك كارتي( ياجتماع هايش  توئيتر از اس

 ايحرفه هايتيم زمينه ) در2015و همكاران،  8پاراگاناسبرند ( مديريت ابزار يكعنوان به
ـــي مطالعاتي هم بر. اندفوتبال را معرفي كرده ـــيوه بررس ـــبكه هايش  براي اجتماعي هايش

 )؛2015و همكاران،  9آبزااســت ( شــده متمركز توييتر و بوكسيف در ورزشــي هايســازمان
 و تجارت ورزش، طرفداران جذب براي را اينســتاگرام از اســتفاده چگونگي اخير مطالعات
هداف همچنين ماع ا هال( ياجت  براي ابزاريعنوان بهخاص طور بهو نيز  )2017، 10كيم و 
 يطوركلبه ) يا2016، 11ايگل من و بورچ-گئورين( يكيالمپ ورزشــكاران توســط خود معرفي
  اند.ه) بررسي نمود2015، 12اسميت و ساندرسون( ياحرفه ورزشكاران توسط

ــوي ديگر ــال در از س ــكاران مهاجرت اخير، هايس  شــدت نيز ايران ورزش در ورزش
 از بين ايران، در خصــوص مهاجرت يالمللنيب ســازمان آمار آخرينبر اســاس اســت.  گرفته

ـــور 188 هاجرت، درصــــدي 3,4نرخ  با ديگر كش بة داراي م يان و  بوده 69 رت كه مرب
ــكاران را نيز در بر مي ــتورا گيرد.ورزش ــاس ) بيان كرده 2019( 13اس ــده آماربر اس  از ارائه ش

 با را فرار مغزها سوم رتبة ايران جهان، درتوسعه درحال كشور 72بين  در ملل، سازمان سوي
ـــت. خود جمعيت به توجه ـــرايط به توجه با داراس ـــدمي به نظر مذكور ش  28 مهاجرت رس

 در انفرادي هايرشــته ژهيوبهمختلف  هايرشــته 1398 ســال در ايراني ملي پوش ورزشــكار
ناهندگي داوران و مهاجرت كنار يان و پ ـــؤالات ايران ملي مرب  ايجاد ذهن در زيادي را س
ـــكاران لذا مهاجرت .كندمي ـــائل از يكيعنوان به ايران،آور مدال و نخبه ورزش  حوزه مس

 بر است ممكن مختلفي عوامل اينكه به توجه با. دارد گسترده علمي به مطالعه نياز اجتماعي،
 در تا شـوديم باعث شـخصـي، برندسـازي باشـد، داشـته نقش ايراني ورزشـكاران مهاجرت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

٦. Wallace 
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 نهادهاي و هاباشــگاهموردتوجه  و شــوند شــناخته بيشــتر ورزشــكاران اجتماعي، هايرســانه
 اين تواند زمينه را براي مهاجرات فراهم نمايد.كه مي گيرند قرار خارجي و داخلي ورزشــي
 هايرقابت در مؤثر حضور و جامعه در ورزش كردن نهادينه ورزشي، پايدار توسعه پديده،

كه  دهد؛مي قرار تأثير را تحت جهاني و يالمللنيب يابيچرا ـــت هداف، اين به دس ند ا يازم  ن
 بر مؤثر عوامل ، شـــناســـاييروني. ازااســـت ورزشـــي نخبگان تلاش و كار برآيند و فعاليت

باقري و همكاران، رســـد (مي نظر به ضـــروري امريهم  ورزشـــكاران مهاجرت به تصـــميم
1399(.  

  پيشينه پژوهش
صي، نتايج شخ سازي  شان )2011همكاران (و  14بانيته تحقيق در زمينه برند شت كه داد ن  ه

 اندعبارت كه است محصولات تبليغ براي معروف ورزشكار انتخاب ةكنندنييتع ويژگي،

 ورزشكار، فعاليت با حوزة محصول ارتباط محصول، و ورزشكار با تماشاگران ارتباط از:

 به جامعه علاقة و تخصص قابل اعتمادبودن، ورزشكار، با جامعه آشنايي احترام، جذابيت،

ـــكار ـــكل الگوي ) جهت تدوين1399همكاران (نقوي و  .ورزش ـــي برند يدهش ـــخص  ش
ـــكاران ـــبك نظير مفهوم 70 مقوله و 13 ورزش  دروني، عوامل اي،حرفه مديريت، تعهد س

ظاهري و ... را شـــناســـايي  جذابيت رقابت، هماوردي، ســـبك و بيروني، جوانمردي عوامل
ناظمي طه  ند. در همين راب ته 11 مفهوم، 62درمجموع  )2020همكاران ( و 15نمود ـــ  4 و دس

بازارپســند و  زندگي شــيوه ورزشــكار، شــخصــيتي هايويژگي ورزشــكار، رفتارهاي عامل:
شي را سايي كردند ك عملكرد ورز شي عملكرد« هشنا سعه در نقش نيترمهم» ورز  برند تو

همكاران  و اي ديگر حســينيكند. در مطالعهمي ايفا اي راحرفه ورزشــكاران براي شــخصــي
ــاخص و اجتماعي فرهنگي، هايمؤلفه) 1393(  نظير هاييتخصــصــي و در زمينه فرهنگ ش

اجتماعي و  هنجارهايابهام،  تحمل ســـبك زندگي، انگيزشـــي، الگوهاي باورها، ها،ارزش
ي نداشت. ريتأث خانوادگي سطحو  زندگي اما سبك دانسته، مؤثر برند شخصي بر تخصص،
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ـــابه  ـــان دادند كه در) 2020همكاران ( و 16ژودر نتايجي مش ـــتاره نش ـــي هايس عامل  ورزش
 دارد. مثبتي رابطة برند به عشــق و جهاني برند ويژة ارزش با هماهنگي و تخصــص جذابيت،
بازارپسند را  زندگي سبك و جذاب ظاهر ورزشي، عملكرد) 1396همكاران ( و محموديان

ـــتنــد. در اين رابطــه آراي مؤثر هواداران وفــاداري بر ـــن2014همكــاران ( و 17دانس  18)؛ حس
 ها،پيروزي رقابت، مهارت، ســبك جوانمردانه، رفتار) 1393همكاران ( و صــفار ) و2016(

ستان جذابيت، سئوليت و ارتباطات اعتماد، زندگي، دا  عوامل بعد دو قالب را در اجتماعي م
صوير دهيشكل زمين بر خارج و زمين داخل شكاران برند ت ستند كه  مؤثراي حرفه ورز دان

ـــنبرگ ي بيش از عوامل خارج زمين داشـــت.ريتأث مراتببهعوامل داخل زمين   و 19ســـاس
ـــطح) 2012همكاران ( ـــي، مهارت س ـــفات بودن،اعتماد قابل اعتبار، ورزش  جذابيت و ص

 ورزشــي مشــهور افراد برند تصــوير روي بر تأثيرگذار عواملازجمله  شــخصــيتي اخلاقي را
ـــتند كه مي ـــد بازاريابي ارتباطات در مؤثري تواند عاملدانس ـــتي دار .باش همكاران  و 20كش

 رقابت ســبك و مهارت برند، تصــوير دهندهليتشــك عوامل بين در كه دادند نشــان )2020(
  دارد. را تأثير بيشترين

ـــياري از تحقيقات هم به نقش  ـــانهدر بس ـــبكه خصـــوصبه هارس ي اجتماعي در هاش
شاره شكل شخصي در مورد ورزشكاران و غيرورزشكاران بخصوص مديران ا گيري برند 

 و عملكردي اي، سبكرسانه هايروايت عامل ) سه1400كهرازه (خاني و شده است. بيداالله
 رياســـت به عادي را از عوامل اصـــلي به قدرت رســـيدن ترامپ مخاطبان ادراك و دريافت

نشـــان دادند كه  )2020( 21دامونت و اوتس .دنيا برشـــمردند كشـــور قدرتمندترين جمهوري
 آن ذينفعان ســه نوع منابع مادي، اجتماعي اســت كه در كاملاًبرندســازي شــخصــي روشــي 

) بيان كرد 2016( 22گرين دهند.ارائه ميو نمادين را براي تهيه برندهاي شـــخصـــي  اطلاعاتي
ي، در معرض ديد قرار دادن، خلاقيت، گذارصــحههاي اجتماعي با ابعاد شــخصــيت، شــبكه
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ــكاران حرفه ــي ورزش ــخص ــخ، پيگيري و مخاطب هدف، بر برند ش گذارد. مي ريتأثاي پاس
سماعيلي تاجيك ستفاده )1398همكاران ( و ا ستاگرام از ا  در شخصي برند توسعه را در اين

دانستند كه سهم صداقت بيش از  مؤثرسرسختي  و هيجان كمال، شايستگي، ابعاد صداقت،
) مدلي را براي ســاخت برند شــخصــي مديرعامل ارائه 2018( 23همه بود، اردوگماس و ايســن

 توســعه كاري تجربه اجتماعي، ســرمايه خانوادگي، ســوابق مانند كردند كه در آن عواملي
ـــغلي، انگيزه يافته، ـــفه ش  ،زيبرانگچالش تجربيات تغيير، مديريت مديريت، رويكرد و فلس
) 2017( 24چانگ و شــد. در همين راســتا چن ذكر قوي عملكرد و خودنمايي ذينفعان، روابط
 سبك معيارها، و شامل استانداردها مديرعامل يك شخصي برند سنجش براي را بعد هفت

تيمي معرفي كردند. ديميد و  كار و ذاتي هايويژگي ها،شخصيت، ارزش رهبري، روش، و
 بودن، يداشــتندوســتتشــابه،  بودن، اعتماد مورد عامل تخصــص، ) شــش2005( 25جوليانا
ـــمي و  و معنا انتقال  و 26ي ارتباطي و رانگارانجانهامهارت) 1396همكاران (تناســـب؛ قاس

شخصي، تجربيات گذشته، ارتباط با ديگران بر فرآين) ويژگي2017همكاران ( د ايجاد هاي 
ـــي مديران را  ـــخص ـــتند. كاليا مؤثربرند ش )، تجربه كاري، كاربرد 2017همكاران ( و 27دانس

شــمردند.  مؤثرهاي اجتماعي و كيفيت گزارش نتايج را بر برند شــخصــي ها و رســانهشــبكه
ـــكا ـــبكه) 2017( 28و توماس كوچارس هاي اجتماعي پرداختند و به اهميت انتخاب برند در ش

هاي شخصي و باورها، تصوير شخصي، اهداف شخصي، خصي، ارزشي هويت شهامؤلفه
بر  مؤثري هامؤلفه عنوانبهو تعامل اجتماعي را  فردمنحصــربه، تصــوير فردمنحصــربه ارزش

شخصي برشمردند. انگيوس ساخت 2017( 29برند  ) مديريت فضاي مجازي، ايجاد محصول، 
سب را  سازي در هامؤلفه عنوانبهنمونه كار، روش بازاريابي منا ي اجتماعي هاشبكهي برند

  معرفي كردند.
در مورد علل مهاجرت تحقيقات زيادي با نتايجي متفاوت جستجو شده است. حسيني 
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ملي را شــناســايي  هايتيم ورزشــكاران مهاجرت بر مؤثر)، شــش عامل 1399همكاران (و 
سي،  نمودند كه به ترتيب اولويت: عوامل مديريتي، سيا فرهنگي و  ي،شناخترواناجتماعي، 

شتند كه ست و بيان دا صادي ا ساني هايسرمايه از مهاجرت جلوگيري براي اقت  ورزش ان

آبادي فيض شريعتي و گيرد. باقرزاده قرار موردتوجهذكرشده  عوامل از هريك بايد كشور
 دســتة پنج به خارجي، علل مهاجرت را و داخلي هايرانش و هاكشــشبر اســاس  )1399(

 دو) 1399فر (مرادي و ســتارياجتماعي؛ و  و فرهنگي ســياســي، اقتصــادي، ورزشــي، كلي

 اقتصــادي عوامل) 1398همكاران ( و كردند. باقري ســياســي تقســيم و مديريتي كلي دســتة
 مقصد، و مبدأ كشورِ رفاهي وضعيت تفاوت و بهتر شغلي هايفرصت به دسترسي همچون
 سياسي عوامل ها؛فدراسيون گيبرنامهبي مربي، و امكانات به دسترسي: مانند ايحرفه عوامل
ـــور كلان مديريت نظام ناكارآمدي: مانند ـــي هايگرايش نفوذ و كش ـــياس  و ورزش؛ در س

ــكاران اجتماعي جايگاه: مانند اجتماعي عوامل  نيترمهم مدرن را، زندگي به تمايل و ورزش
قليپور و  اقتصــادي؛ موضــوعات )1394جوادزاده ( ورزشــكاران دانســتند. مهاجرت دلايل

دروني را  هايمحرك )1394آقازاده ( و و نظري اجتماعي ) فقدان عدالت1386همكاران (
 نگهداري و حفظ را بر كارآمد مديريتي ســيســتم) 1397( يميمقو عامل مهاجرت دانســته؛ 

ازجمله  را مدني و سياسي آزادي فقدان) 1393آبادي (ضمن اينكه شاه داندنخبگان لازم مي
ـــي كردند. گزارش نخبگان مهاجرت بر مؤثر عوامل ـــته )2003( 1گروس  عوامل چهار دس

ـــادي، ـــي اجتماعي، اقتص ـــيوك و آموزش  ) عوامل2021( 2فرهنگي مذهبي؛ لنوار توايز و س
 ســيســتم از بازيكناندوركننده  عوامل و كشــور از خارج در كار جذابيت از ناشــي كشــش

 فردي، مختلف عوامل از تركيبي )2018( 3همكارانكشـــورشـــان؛ اورلوســـكي و  ورزشـــي
ـــازماني خانوادگي،  5و همكاران ترايمحكمراني؛  ) كيفيت2016( 4همكاران و ؛ اريوملي و س

ـــي و طبق2011( ياس ـــ بات س هانيِ گزارش ) افزايش ث ـــيون ج هاجرتِ كميس  6يالمللنيب م
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  است. مهاجرت از دلايل بيشتر رفاه از برخورداري و بهتر شغلي هايفرصت )2005(
صي  شخ سازي  شي و نيز برند ، شدهانيببا توجه به مطالبي كه در مورد مهاجرت ورز

ـــازي اهميت رغميعل ـــي برندس ـــخص ـــي، ش ـــكاران و نقش آن بر مهاجرت ورزش  ورزش
 و با نتايج گرفته صورت مجازي فضاي حوزه در بخصوص ايران مختصري در هايپژوهش

 كه ستا مباحثي از شخصي برند حاضر عصر درازآنجاكه  متفاوتي نيز همراه بوده است و
 ايجاد اصــلي بزارهايا از يكيعنوان به و داكردهيپ را مهمي جايگاه اجتماعي هايشــبكه در
ــودمي محســوب شــخصــي برند  به كمي كيفي مطالعه يك از طريق تحقيق اين ،رونيازا ش
 رد ايحرفه ورزشــكاران شــخصــي برندســازي مطلوب مدل برمؤثر  عوامل شــناســايي دنبال
ستاگرام اجتماعي شبكه ست اين صد بررسي عوامل  .ا ضمن اينكه ق مهاجرت  بر مؤثرمتعاقباً 

شي را دارد،  سته اطلاعات  تيدرنهاورز ساس اين دو د ، به شدهيآورجمعتلاش دارد بر ا
به  اي بر مهاجرت ورزشــي بپردازد تا با پاســخنقش برندســازي شــخصــي ورزشــكاران حرفه

سربلنديسؤالات برخي سعه ورزش و  شد و تو سهمي هرچند اندك در ر شد،   ي كه مطرح 
ـــور ايفا نمايد و  ـــتفادهنتايج اين تحقيق بتواند كش ـــكاران، مربيان مورداس ، داوران، ورزش

  ه ورزش كشور قرار گيرد.و مديران و برنامه ريزان حوز اندركاراندست، گذاراناستيس

  1روش
كيفي و كمي انجام شــده اســت. در بخش  صــورتبهآميخته و  تحقيق حاضــر از نوع روش

ـــاحبهاول پژوهش از مطالعات كتابخانه ـــايي هاي نيمهاي و مص ـــناس ـــاختارمند، جهت ش س
هاي مربوط به توسعه برند شخصي ورزشكاران بر اساس رويكرد تئوري داده بنياد با شاخص

ـــاخت گرفت و  قرار واكاوي مورد موجود هايداده كدگذاري و 2چارمز گرايانهرهيافت س
در بخش اول،  شــدهارائهســاخته مبتني بر مدل در بخش دوم نيز با طراحي پرســشــنامه محقق

  آوري گرديد.هاي كمي براي آزمون مدل جمعداده
  الف) بخش كيفي پژوهش
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مدل طراحي بســط دانش و شــناخت موجود در رابطه با و با  1اين پژوهش با ماهيت اكتشــافي
. اي و نقش آن بر مهاجرت ورزشي انجام شده استشخصي ورزشكاران حرفهمطلوب برند 

ــته تحقيقات بنيادي هدف ازنظراين تحقيق  رونيازا ــتراتژي  ازنظرو  گيردقرار مي 2در دس اس
ستفاده  شافي است كه در بخش كيفي از روش مصاحبه اسمي ا از نوع تحقيقات آميخته اكت

بدون  هامصــــاحبهاز روش تحليل محتواي متن  هادادهشــــد و براي تحليل  كدگذاري  و 
انجام  3پژوهش حاضــر با رويكرد طرح اكتشــافي توســعه ابزار ي اوليه اســتفاده شــد.بندبخش

ــتفاده از روش تحليل نظريه داده  ــاس اين طرح ابتدا جنبه كيفي پژوهش با اس ــد كه بر اس ش
شد.  رويكرد چارمز ،بنياد شبرد بخش انجام  شامل:  15كيفي تحقيق لذا در پي نفر از خبرگان 

ساتيد  شگاه (ا نفر) و مديران ارشد  7تكميلي (اي با تحصيلات نفر)، ورزشكاران حرفه 4دان
گلوله برفي  صـــورتبههدفمند و ســـپس  صـــورتبهنفر) ابتدا  4جوانان (وزارت ورزش و 

  نمونه بخش كيفي انتخاب و مصاحبه شدند. عنوانبه
صاحبهسازي بعد از پياده سايي كدهاي مفهومي از متن هاي انجامم شنا شده، اقدام به 

ها داده ليوتحلهيقرار گرفت. تجز ليوتحلهيها مورد تجزها گرديد، متن مصـــاحبهمصـــاحبه
ـــتمر با جمعزمان و بههم ـــه مرحله طور مس آوري اطلاعات انجام گرديد. در اين پژوهش س

اجرا شـــد.  6) كدگذاري انتخابي3و  5وري) كدگذاري مح2، 4) كدگذاري باز1كدگذاري 
صورت در كدگذاري باز متن هر مصاحبه چندبار خوانده و جملات اصلي آن استخراج و به

كدهايي ثبت گرديد. در كدگذاري اوليه پژوهشــگر از كلمات خود مصــاحبه شــوندگان و 
ــپس كدهايي كه به لحاظ مفهومي با يكديگر كدهاي دلالت ــتفاده كرد. س ــابه كننده اس مش

هاي بودند در يك دســته قرار گرفتند. در فرايند كدگذاري واحدهاي معنايي از بيان و گفته
ـــاركت ـــانمش ـــتخراج و پس از كدگذاري و دهنده تجارب آنكنندگان كه نش ها بوده اس

ــه نمودن داده ــابهات و تفاوتخلاص ــاس تش بندي كدها انجام، طبقات باهم ها طبقهها بر اس
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

١ Exploratory research 
٢ Fundamental research 
٣ Instrument development exploratory design 
٤ Open coding 
٥ Axial coding 
٦ Selective coding 
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سه و از تحلي شد.هاي انتزاعييا مقوله هاهيماها درونل و تفسير اين دادهمقاي ستخراج   در تر ا
ــباع تا مرحله اين پايان ــگر آمدبه دســت  كد 80 نظري، اش . در كدگذاري محوري، پژوهش

صلي در مركز كند و آن را بهيك مقوله كدگذاري باز را انتخاب مي عنوان مقوله يا پديده ا
سپس فرايند قرار مي سته قرار ميساير مقولهدهد.  دهد. در اين هاي مرتبط با آن را در آن د

ضمن مرحله كدها و دسته سه و  شدند با يكديگر مقاي هاي اوليه كه در كدگذاري باز ايجاد 
ــته ــابه، دس شــدند حول محور مشــتركي قرار هايي كه به يكديگر مربوط ميادغام موارد مش

هاي كه باهم ارتباط داشتند در يك كاستن، طبقهمنظور توسعه مفاهيم، در مرحله گرفت. به
در اين مرحله با  گيرند. در مرحله آخر فرايند كدگذاري انتخابي اجرا شـــد.طبقه قرار مي

ـــتفاده از تكنيك ـــورت گرفت تا ديدگاه اس  به كيفي دلفي در چهار مرحله غربالگري ص
متغير يا  52و  عامل 4د تعداكد،  28با حذف  تيدرنهاشود و  تبديل تريكارشناسي ديدگاه

ــاخص در غالب  ــكاران حرفه 52ش ــخصــي ورزش ــاملگويه جهت برند ش  عوامل-1: اي ش
ـــاخص)، 11( يعملكرد ـــ عوامل-2 ش ـــخص ـــاخص)، 17( يش  14( ياجتماع عوامل-3 ش

شد كه در جدول  شاخص) 10( ياخلاق عوامل -4 شاخص) و سايي و تدوين  شان  1شنا ن
شده است. ساتيد خبره و براي ديدگاه از پژوهش كيفي بخش روايي از اطمينان براي داده   ا

سبه ستفاده كدگذار دو بين پايايي روش از پايايي محا  بيانگر آمد و به دست 73/0شد كه  ا
 .بود مناسب پايايي

  محوري و انتخابي باز يكدگذار. جدول 1جدول 

 كدهاي  كد انتخابي
  كدهاي باز  رديف  محوري

بر توسعه برند  مؤثرعوامل 
شخصي ورزشكاران 

  ياحرفه

عوامل 
  عملكردي

  ي برد و پيروزي و موفقيت در ورزشهامهارت  1
  سبك بازي يا رقابت  2
  بازي جوانمردانه  3
 ي فرديهامهارتتكنيك يا  4

  ي تيميهامهارتتاكتيك يا   5
  ياندوزتجربه  6
  ي در شرايط رقابتريگميتصم  7
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 كدهاي  كد انتخابي
  كدهاي باز  رديف  محوري

  و نوع آوري در بازي خلاقيت  8
  زيانگجانيهي هاتيفعال  9

10  
 مختلف يهارقابت در ينيافتخارآفر وها مدال

  يالمللنيب و داخلي
  ي متعدد در رقابتهايروزيپ  11

عوامل 
  شخصي

  يپوشكيش  1
  آمادگي جسماني  2
  ي بودنداشتندوست  3
 سرزندگي و شادابي 4

 تحصيلاتسطح دانش و  5

 تجاري و مالي هوش 6

 مداوم يادگيري 7

  انضباطنظم و   8
  موفقيت در رشته ورزشي خود  9

  فردمنحصربهسبك رقابت متمايز و   10
  ياندامخوشجذابيت بدني و   11
  و خبرساز رگذاريتأثداستان زندگي   12
  سخاوتمندي  13
  سبك رقابت جسورانه و شجاعانه  14
  يريپذسكير  15
  و حس ارزشمندي نفسعزت  16
  آرامش و متانت  17

عوامل 
  اجتماعي

  اصالت خانوادگي  1
 قانون مداري 2

 مشاركت اجتماعي 3

 ميزان كسب اعتماد عمومي 4

  ني ارتباطي با ديگراهاروشو  ميزان ارتباطات  5
  ي به هواداران و تماشاگرانمندعلاقه  6
  آداب و سنن مشترك  7
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 كدهاي  كد انتخابي
  كدهاي باز  رديف  محوري

  نوع گرايش سياسي  8
  برخورداري از منابع مادي و ثروت  9

10  
ستاگرام ي اجتماعي مانند اينهاشبكهتوانايي كار با 

  و ...
  ي مختلفهارسانهي تبليغاتي و شركت در هاكانال  11
  مسئوليت اجتماعي  12
  هويت ملي  13
  هويت مذهبي  14

عوامل 
  اخلاقي

 صداقت و راستي 1

 صلاحيت و شايستگي 2

 اعتبار و اعتماد عمومي 3

 طرز رقابت با رقبا 4

5  
و  دوستانهنوعي هابرنامهخيرخواهي و مشاركت در 

  كمك به ديگران
  تواضع و فروتني  6
  رفتار اخلاقي  7
  ميزان تحمل و صبوري در مسابقه  8

سرپرست، مربي، (به بازيكنان، داور،  احترام  9
  تماشاگر، خبرنگار و ...)

  نگريي و مثبتنيبخوش  10

  بخش كمي -ب
 بااي ي برند شــخصــي ورزشــكاران حرفهســؤال 52 پرســشــنامه مدل مفهومي اوليه، بر اســاس
شد كه به همراه ) 5( موافق كاملاً تا) 1( مخالف كاملاً ليكرت از ايگزينه پنج مقياس تنظيم 

 4و  سؤال 20) مبتني بر 1398باقري و همكاران ( مهاجرت ورزشكاران نخبهپرسشنامه علل 
كمي تحقيق بكار گرفته شد. براي روايي بخش كمي نيز روايي صوري و  بخشجهتعامل 

شنامه س سيد و پايايي آن دييتأها به محتوايي پر ساتيد خبره ر ها نيز از طريق يك چند تن از ا
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ـــط آلفاي كرونباخ مورد آزمون قرار گرفت كه آزمودنينفر از  30تحقيق راهنما با  ها توس
شخصي ورزشكاران برابر  گانه  4و عوامل  751/0، علل مهاجرت ورزشي 781/0براي برند 

شي نيز به ترتيب:  صادي -1مهاجرت ورز سي، -2، 861/0عوامل اقت سيا -3، 764/0عوامل 
 70/0آمد كه همه بالاي  تبه دســـ 729/0عوامل اجتماعي،  -4و  738/0اي، عوامل حرفه

  است. قبولقابلپايايي بالا و  دهندهنشانبوده كه 
ــامل  ــتهدر بخش كمي، جامعه پژوهش ش ــكاران رش ــابقه ورزش هاي مختلف داراي س

قاره ـــتاگرام فعاليت قهرماني جهان،  ـــبكه اجتماعي اينس كه در ش ـــتاني بود  اي، ملي و اس
ـــبمي ـــاهداتنمونه ( تعداد تكردند. براي تعيين حجم نمونه از روش نس  متغيرهاي به) مش

ــبت ــتقل با نس ــاهده 10 مس ــتفاده  متغير هر ازاي به مش ــتقل اس ــد (مس و همكاران،  1بارتلتش
صورت به هاپرسشنامه كه شد گرفته نظر در كمي بخش براي نمونه 520درمجموع ). 2001
 اجتماعي شبكه در شدهييشناسا ايحرفه ورزشكاران براي به شكل هدفمند و تنظيم آنلاين

 عاملي تحليل از تحقيق هايســازه يســنجروان ي شــد. برايآورجمعو  ارســال اينســتاگرام
 كيفي، مرحله شــدهييشــناســا هايعامل دييتأ و ســازه روايي از اطمينانمنظور بهاكتشــافي و 

ستفاده با هاعامل شد جزئي مربعات روش به يدييتأ عامل تحليل از ا  براي همچنين. آزمون 
 ساختاري، آمار معادلات يسازمدلاز  استفاده با مسير تحليل از تحقيق مفهومي مدل بررسي
  .شد بهره برده SPSS22 و PLS2 يافزارهانرم از استنباطي و توصيفي

  هايافته
 سن:-1 ازنظرهاي بخش كمي نشان داد كه هاي جمعيت شناختي نمونهبخش توصيفي: يافته

درصـــد در  19و حدود  30تا  20درصـــد بين  25,5، حدود 40تا  31درصـــد بين  47حدود 
درصـــد داراي مدرك تحصـــيلي  37تحصـــيلات: حدود  -2، ســـال 50تا  41گروه ســـني 

-3درصد ديپلم و كمتر از آن،  18درصد كارشناسي و حدود  35، حدود ارشديكارشناس
سال و حدود  25درصد بيشتر از  15ود سال، حد 20تا  16درصد  44سابقه ورزشي: حدود 

-5درصد زنان،  17حدود  درصد مردان و 83حدود جنسيت: -4سال،  15تا  11درصد  16
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

١. Bartlett 
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شته ورزشي نمونه 16رشته ورزشي: از  شترين ورزشكار از رشتهر ي با برداروزنههاي ها، بي
و  درصــد و كيك بوكســينگ 10درصــد، فوتبال با  15درصــد، كشــتي با حدود  26حدود 
درصــد داراي مقام ملي و  54مقام ورزشــي: حدود -6درصــد،  8ي هركدام حدود ســازبدن

ستاني و  14درصد مقام جهاني و المپيك، حدود  18قهرماني كشوري، حدود  درصد مقام ا
 همين تعداد هم مقام آسيايي داشتند.

  بخش كيفي
  اند؟كدماي كشور حرفه برند شخصي ورزشكارانسؤال اول: عوامل مؤثر بر 

به ليوتحلهيبر اســــاس تجز جاممصــــاح ياد  دادهشــــده از روش هاي ان فتيرهبن  ا
 15 و ، محوري و انتخابيكدگذاري باز نتايج حاصــل از ســه مرحله چارمز گرايانه-ســاخت

و  يدلف تكنيكاز پنل خبرگان و ســـپس و  كد به دســـت آمد 80 كه شـــدهمصـــاحبه انجام
شناسايي  مورد مؤلفه 4عامل در  52با توجه به نظر خبرگان  موجود يهاشاخصه يگرغربال

 17خصي با ش عوامل-2 شاخص، 11عملكردي با  عوامل-1: شاملقرار گرفت كه  دييتأو 
 شناسايي شد خص،شا 10اخلاقي با  عوامل -4 شاخص و 14اجتماعي با  عوامل-3 شاخص،

  نشان داده شده است. 1كه نتايج آن در جدول 
  است؟ اي از برازش لازم برخوردارمدل برند شخصي ورزشكاران حرفه دوم تحقيق: سؤال

براي تعيين و شـــناســـايي  يدييتأ اكتشـــافي و در بخش كمي پژوهش از تحليل عاملي
شكاران ازعوامل مؤثر بر  شخصي ورز ستفاده با و ساختاري معادلات سازيمدل برند   از ا

منظور اطمينان از كافي بودن تعداد تحليل عاملي، به . پيش از انجامشـــد انجام PLS افزارنرم
نه كايرز هانمو يار  ها KMO( 2اولكين -يرِميِ -از مع ـــتگي بين متغير ) و براي تعيين همبس
با توجه به  نشــان داده شــده اســت. 2كه در جدول  اســتفاده شــد 3ها) از آزمون بارتلت(گويه
ـــت 63/0برابر  KMOمقدار  هايافته ـــان مي آمد كه به دس هاي تحقيق هتعداد نموندهد نش
هاي پنهان تقليل ها را به يك سري عاملتوان دادهو مينموده منظور تحليل عاملي كفايت به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

٢. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
٣. Bartlett’ Test of Sphericity 
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ها دهد بين گويه) نشان ميSig ،519/59356=χ2=001/0داد. همچنين نتايج آزمون بارتلت (
ــتگي بالايي وجود دارد، ازاين ــ ورو ادامه همبس ــتفاده از س اير مراحل تحليل عاملي جايز اس

  است.

 KMOنتايج آزمون بارتلت و  .2جدول 

  مقدار  
  630/0  مي ير و اوكلين (كفايت حجم نمونه) –مقدار كايرز 

  آزمون كرويت بارتلت
  χ2(  519/59356مقدار كاي اسكوآر (
  1326  درجه آزادي
  001/0  سطح معناداري

ها به تفكيك با مقدار بارعاملي به دست عاملي مؤلفهدر ادامه نتايج به دست آمده از تحليل 
 .ارائه شده است 3در جدول  آمده براي هر عامل

  هاي تحقيق (جدول اشتراكات)مقادير ابتدايي تحليل مؤلفه. 3جدول 
  بار عاملي  سؤال    عوامل

عوامل 
  عملكردي

  390/0  ي برد و پيروزي و موفقيت در ورزشهامهارت  1
  267/0  رقابتسبك بازي يا   2
  687/0  بازي جوانمردانه  3
  267/0 ي فرديهامهارتتكنيك يا  4
  682/0  ي تيميهامهارتتاكتيك يا   5
  370/0  تجربه اندوزي  6
  328/0  تصميم گيري در شرايط رقابت  7
  288/0  و نوع آوري در بازي خلاقيت  8
  630/0  ي هيجان انگيزهاتيفعال  9

  272/0  يالمللنيب و داخلي مختلف يهارقابت در آفريني افتخار  10
  449/0  ي متعدد در رقابتهايروزيپ  11

  عوامل شخصي
  280/0  شيك پوشي  1

  431/0  آمادگي جسماني  2
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  بار عاملي  سؤال    عوامل
  276/0  دوست داشتني بودن  3

  881/0 سرزندگي و شادابي 4

  784/0 سطح دانش و تحصيلات 5

  756/0 تجاري و مالي هوش 6

  772/0 مداوم يادگيري 7

  799/0  انضباطنظم و   8

  034/0  موفقيت در رشته ورزشي خود  9

  0,014  سبك رقابت متمايز و منحصر به فرد  10

  453/0  جذابيت بدني و خوش اندامي  11

  373/0  و خبرساز رگذاريتأثداستان زندگي   12

  737/0  سخاوتمندي  13

  460/0  سبك رقابت جسورانه و شجاعانه  14

  476/0  ريسك پذيري  15

  639/0  عزت نفس و حس ارزشمندي  16

  758/0  آرامش و متانت  17

  عوامل اجتماعي

  486/0  اصالت خانوادگي  1

  574/0 قانون مداري 2

  770/0 مشاركت اجتماعي 3

  684/0 ميزان كسب اعتماد عمومي 4

  637/0  ي ارتباطي با ديگرانهاروشو  ميزان ارتباطات  5

  586/0  علاقمندي به هواداران و تماشاگران  6

  610/0  آداب و سنن مشترك  7
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  بار عاملي  سؤال    عوامل
  357/0  نوع گرايش سياسي  8

  332/0  برخورداري از منابع مادي و ثروت  9

  160/0  ... ي اجتماعي مانند اينستاگرام وهاشبكهتوانايي كار با   10

  646/0  ي مختلفهارسانهي تبليغاتي و شركت در هاكانال  11

  544/0  مسئوليت اجتماعي  12

  712/0  هويت ملي  13

  654/0  هويت مذهبي  14

  عوامل اخلاقي

  792/0 صداقت و راستي 1

  739/0 صلاحيت و شايستگي 2

  781/0 اعتبار و اعتماد عمومي 3

  432/0 طرز رقابت با رقبا 4

  229/0  ي نوع دوستانه و كمك به ديگرانهابرنامهمشاركت در   5

  558/0  تواضع و فروتني  6

  543/0  رفتار اخلاقي  7

  456/0  ميزان تحمل و صبوري در مسابقه  8

  202/0  .)و .. احترام (به بازيكنان، داور، سرپرست، مربي، تماشاگر  9

  731/0  خوش بيني و مثبت نگري  10

ــان داد كه 3نتايج جدول  ــترك واريانس نش ــت 3/0 از كمتر هاگويه برخي مش  بنابراين؛ اس
ـــيم مدلمجدداً  و حذف بود 3/0 از كمتر هاآن عاملي بار كه هاييگويه ـــد ترس  بين در. ش
 3 و 1 هايشخصي گويه عوامل بين در ،10 و 8 و 4و  2 شماره هايگويه عملكردي عوامل

 9 و 5 هايگويه اخلاقي عوامل بين در و 10 گويه فقط اجتماعي عوامل بين ، در10 و 9 و
ـــد زيرا خارج از بازه ميبايد حذف  ـــند. بار عاملي بوده و معنادار نمي -1,96و  1,96ش باش
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ـــاير گويه هاي با بار عاملي تحليل عاملي مرحله اول و حذف گويه بعد ازها معنادار بود. س
) بار عاملي رگذاريتأثعوامل شخصي (داستان زندگي  12مشاهده شد كه گويه  3/0كمتر از 

مدل نهايي برند شــخصــي ورزشــكاران  تيدرنهاحذف شــد و  اســت كه از مدل 27/0آن 
  نشان داده شده است. 1 اي در اصلاح سوم در شكلحرفه

  ي در مدل نهايياحرفههاي برند شخصي ورزشكاران . بار عاملي گويه1شكل 

  
گيري و مدل برازش مدل در دو بخش مدل اندازه) PLSدر روش حداقل مربعات جزئي (

ــاختاري  ــس ــد:  گيريبرازش مدل اندازهگيرد. براي ي قرار ميموردبررس مراحل ذيل طي ش
ستفاده از آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي شد كه CR( 4ابتدا پايايي دروني ابزار با ا سي  ) برر

 هاآن اســـتانداردشـــدهها از طريق بار عاملي آمد. پايايي گويه به دســـت 7/0در هردو بالاي 
ــد. روايي همگرا ــتخراجيبا ا 5بررســي ش ــاخص متوســط واريانس اس ــتفاده از ش ) AVE( 6س

روايي واگراي مدل با اســتفاده از روش ماتريس فورنل و  تيدرنها). 4جدول شــد (ارزيابي 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

٤. Composite Reliability 
٥. Convergent Validity 
٦. Average Variance Extracted 
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  ).5جدول شد (بررسي  7لاركر
فاي كرونباخ و پايايي ها ضــريب آلشــود در همه شــاخصكه مشــاهده مي گونههمان

ــتر از  ــط واريانس  0,7تركيبي بيش ــتر از و متوس ــتخراجي نيز بيش ــت 0,40اس ــده اس . لذا ش
شاخصهاي اندازهمدل ضريب آلفاي گيري  سه مقياس  سبي در هر  ضريب پايايي منا ها از 

  و متوسط واريانس استخراجي برخوردار بودند. كرونباخ، پايايي تركيبي

 يبيكتر ييايكرونباخ، پا يآلفا. Error! No text of specified style in document.4جدول 
 ياستخراج انسيو متوسط وار

  متوسط واريانس)CR( يبيتركپايايي آلفاي كرونباخ 
 )AVE( ياستخراج 

2R 
شاخص 
اشتراكي

  282/0  392/0  658/0 714/0  698/0عوامل عملكردي
  458/0  770/0 682/0 908/0  891/0عوامل شخصي
  356/0  780/0 556/0 872/0  842/0عوامل اجتماعي
  424/0  680/0 524/0 848/0  810/0 عوامل اخلاقي

  فورنل و لاركر سيبا استفاده از روش ماتر برند شخصي مدل يواگرا ييروا. 5جدول 

  عوامل اخلاقي  عوامل اجتماعي  عوامل شخصي عوامل عملكردي برند شخصي

       811/0  عوامل عملكردي
   826/0  618/0 عوامل شخصي
  746/0 745/0  312/0 عوامل اجتماعي
 723/0 714/0 798/0  365/0 عوامل اخلاقي

 R2 نزايمبرازش مدل ســاختاري نيز از طريق بررســي ضــرايب معناداري مســيرها و همچنين 
 6دول ارزيابي قرار گرفت. بررســي ضــرايب معناداري مربوط به مســيرهاي مدل در جمورد 

 معناداري برخوردار هستند.ر دهد كه همه مسيرها از ضرايب مسينشان مي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

٧. Fornell & Larcker 
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و سطح  ريمس بيضرا. Error! No text of specified style in document.6 جدول
  ي برند شخصي ورزشكارانمدل ساختار يمعنادار

  سطح معناداري T ضريب مسير مسيرها

 001/0 225/25  626/0 عملكردي عوامل >- برند شخصي ورزشكاران

 001/0 336/115  877/0 شخصي عوامل >- ورزشكاران شخصي برند

 001/0 540/73  883/0 اجتماعي عوامل >- ورزشكاران شخصي برند

 001/0 014/66  825/0  اخلاقي عوامل >- ورزشكاران شخصي برند

ستفاده از  شد كه GOF(نيكويي برازش  شاخصدر پايان برازش كلي مدل با ا براي ) انجام 
شد كه  48/0برابر  تحقيقمدل  سبه  شان ميمحا بيني متغير پيش در تبيين و قدرت مدل دهدن

  .است بالا و مناسباي بسيار برندسازي شخصي ورزشكاران حرفه
GOF = √average (Commonality) × average (R2) 

√ 0.38  0.605 0.48 

اينســتاگرام بر مهاجرت  در ايشــخصــي ورزشــكاران حرفه ســوم تحقيق: برندســازي ســؤال
  ؟دارد ريتأثورزشي 
 PLS افزارنرمبا اســتفاده از  هاآنبرندســازي شــخصــي ورزشــكاران بر مهاجرت  ريتأث

  نشان داده شده است. 2ي قرار گرفت كه در شكل موردبررس
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هاي عوامل برند شخصي ورزشكاران بر مهاجرت و بار عاملي گويه ريتأث. ضريب مسير 2شكل 
  ورزشكارانمهاجرت 

  
شان داد كه شكاران شخصي برند نتايج ن شي مهاجرت روي بر ورز ميزان  و دارد ريتأث ورز

ــريب از طريق ريتأثاين  ــير ض ــد تعيين 0,444 برابر مس به  17,106كه  t با توجه به مقدار .ش
ست شان مي د سطح  ريتأثدهد كه اين آمد نتايج ن ضيه  داريمعن P<0/01در  ست و لذا فر ا

ضيه يك مبني بر  صي برند ريتأثصفر رد و فر شكاران شخ ستاگراميدر ا ورز  مهاجرت بر ن
جايگاه گويه اول عامل اجتماعي، يعني  جزبه. نتايج نشـان داد كه شـوديمپذيرفته  ورزشـي،

ـــكاران (ارزش و اعتبار اجتماعي ـــوم برخوردهاياجتماعي ورزش  و چندگانه ) و گويه س
به  1,96كمتر از  نيز t و ميزان 0,3جنســـيتي كه بار عاملي كمتر از  يا قوميتي مذهبي، تبعيض
ـــبي براي تبيين علل مهاجرت  هاآمد بقيه گويه دســــت عاملي مناس بار  در همه عوامل از 

  ورزشكاران برخوردار بودند.
 بر اينســتاگرام در ورزشــكاران شــخصــي چهارم تحقيق: عوامل چهارگانه برندســازي ســؤال

  دارد؟ ريتأث ورزشي هاجرتم
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ها عوامل چهارگانه برندسازي شخصي ورزشكاران بر مهاجرت آن ريتأثجهت بررسي 
شد كه نتايج در PLS افزارنرماز  ستفاده  شان 7جدول  ا از بين چهار عامل  .است شده داده ن

سطح  شخصي در  شكاران دو عامل: عوامل اجتماعي و عوامل  شخصي ورز  P<0/01برند 
ـــي معني طوربه ـــته و دو عامل عملكردي و اخلاقي  ريتأثداري بر مهاجرت ورزش  ريتأثداش

 داري بر مهاجرت ورزشي نداشت.معني

و سطح  ريمس بيضرا. Error! No text of specified style in document.7 جدول
  ورزشي مهاجرت بر اينستاگرام در ورزشكاران شخصي برندسازي عوامل ريتأث يمعنادار

  سطح معناداري T ضريب مسير مسيرها
 001/0 693/2  185/0 مهاجرت >- عوامل اجتماعي

 088/0 804/1  172/0 مهاجرت >- عوامل اخلاقي

 001/0 821/2  384/0 مهاجرت >- عوامل شخصي

 695/0 042/0  003/0  مهاجرت >- عوامل عملكردي

  گيريبحث و نتيجه
شان داد كه  شكاران نتايج تحقيق ن شخصي ورز سعه برند  ستاگرام در تو شبكه اجتماعي اين

اجتماعي،  هايشــبكه اثر )2016گرين ( همچنان كهدارد.  ريتأثگانه  4اي در همه ابعاد حرفه
ـــبكه كاربرد) 2017همكاران ( و كاليا ـــانه هاش ـــماعيلي و  هايو رس اجتماعي و تاجيك اس

ــتاگرام1398همكاران ( ــخصــي مورد را در تو ) نيز نقش اينس ــعه برند ش قرار دادند.  دييتأس
ــاخت، ــعه و معرفي س ــايل از گيريهبهر با شــخصــي برند توس  ژهيوبه ارتباطي، نوين وس

سيار امروزه همراه، تلفن بر مبتني اجتماعي هايهشبك  اين امكانات .است فراگير و آسان ب

 ،افزارنرم اين بودن دســترس در دليل به اينســتاگرام، اجتماعي شــبكه ژهيوبه ها،شــبكه
 ســاخت براي كه ســازدمي قادر را كاربران دارد، كه هاييظرفيت و هايتقابل ها،جذابيت

 وجود امكان .ببرند آن از را هبهر بيشـــترين مخاطبان، ذهن در خود از مطلوبي تصـــوير

 تگ و هاكردن لايك ها،كپشــن ها،اســتوري ،اهپســت دادن قرار و شــخصــي صــفحات

لذا  .دهدمي قرار كاربران اختيار در اينستاگرام كه هستند امكاناتي ازجمله همگي ها،ندكر
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 كنندمي استفاده امكانات اين از خود مدنظر هايموفقيت و اهداف به رسيدن براي كاربران
پردازند. براين اســاس به مي برنامه كاربردي اين طريق از خود شــخصــي برند توســعه به و

هاي شـبكه ژهيوبهاي و هاي رسـانهشـود كه قدرت روايتاي پيشـنهاد ميورزشـكاران حرفه
شرفت حرفه ستاگرام را در پي شتغال اي خود واجتماعي مانند اين ستپايدار  ا نگيرند و  كمد

  ي مديريت كنند.درستبهآن را 
 عوامل اي،ورزشكاران حرفه شخصي برندسازي عوامل از يكي تحقيق نتايج اساس بر
ـــي عملكرد) يا به عبارتي 2R=39/0( يعملكرد  يك عملكرد بهمؤلفه  اســـت. اين ورزش

ـــكار ـــاره ورزش زمينه در ورزش ـــان داد داراي طورهمان دارد، اش  ابعاد كه نتايج تحقيق نش
ـــميمزيانگجانيههاي فعاليت نظير متعددي جوانمردانه و  بازي تجربه، گيري، تاكتيك،، تص

است هرچند برخي عوامل عملكردي مانند سبك بازي، تكنيك  پيروزي و برد در مسابقات
 ريتأثفردي، خلاقيت و كســب مدال كه داراي بار عاملي ضــعيفي بودند بر برند شــخصــي 

 ارتقا داده و به هاي مهم عملكردي رابايد ساير شاخص زيادي نداشته است. لذا ورزشكاران
ـــعه ـــ برند توس ـــيش همكاران نتايج اين بخش، ناظمي و  دييتأدر . خود كمك نمايند خص

) كه عملكرد ورزشـــي؛ 1396همكاران () و محموديان و 1399همكاران (؛ نقوي و )2020(
ـــفار و  ـــبك رقابت؛ ژو1393همكاران (ص ـــيني و )2020همكاران ( و ) مهارت و س ؛ حس
همكاران  و داركشـــتيهاي فردي؛ ي تخصـــصـــي و شـــايســـتگيهامؤلفه) 1393همكاران (

خاني و  )2020( يداالله  بت؛ ب قا بك ر ـــ هارت و س بك عملكردي؛ 1400كهرازه (م ـــ ) س
سن ( و اردوگماس  و ها؛ آرايمهارت و بازي سبك )2016حسن (عملكرد قوي؛  )2018اي
 مسابقه، سبك ورزشي، تخصص: فرعي بعد چهار شامل ورزشي عملكرد )2014همكاران (
ــنبرگرقابت؛  و جوانمردي ــاس ــطوح )2012همكاران ( و س ــي و عملكرد مهارت س  ورزش

ضر در نقش  شخصي نام بردند كه نتايج تحقيق حا سعه برند  شكار را از عوامل مهم تو ورز
 كند. بازيكنانمي دييتأســـبك رقابت را  جزبههاي آن عوامل عملكردي و برخي شـــاخص

ــماريبي ــان، ســطح رغميعل كه دارند وجود ش ــيار عملكردش ــتند محبوب بس ارزش  و هس
 هر تجاري ارزش كهييازآنجا .است صادق قضيه اين عكس موارد برخي در و دارند بالايي
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شكار ست مبهم ورز شاگران و نه ذهني درك به و ا شاهدهقابل آمار به تما ستگي م  دارد با ب
 ضــعيفي عملكرد برجســته ورزشــكاران از برخي اســت عملكردي ممكن نوســانات به توجه
شته  مربوطه ورزشكاران براي را قوي يا ضعيف ابعاد توانندمي ورزشي لذا مديران باشند. دا

  كنند. كمك تريقو برند شخصي يك ايجاد به و دهند تشخيص
 ورزشـكاران شـخصـي برند توسـعه مهم هايجنبه از ديگر يكي شـخصـي هايويژگي

ست ( ايحرفه ست )2R=77/0ا شان مطالعه اين هاييافته. ا جذاب همراه  ظاهر كه دهدمي ن
 مطالعات با كه گذاردمي تأثير ايحرفه ورزشــكاران شــخصــيت بر كه اســت عاملي با متانت
ــداشــت اما با  مطابقت) 2016حســن ( و )2014همكاران ( و آراي ي كه از مدل پوشــكيش

ضر  شت شدهحذفتحقيق حا شان داد كه  .بود، مغايرت دا ي بلكه پوشكيش فقطنهنتايج ن
شتندوستسبك متمايز رقابت و  شخصي ورزشكاران دا ي بودن بار عاملي كافي براي برند 

سترا  ست و يا  به د ساس، اين بر .ضعيفي دارد ريتأثنياورده ا شكاران ا سعه براي ورز  و تو
 بازاريابي، مديران. كنند شـــخصـــي توجه ترمهمبرخي صـــفات  به بايد خود برند گســـترش
 و دانش انضباط، و نظم هوش، سرزندگي، عواملي نظير به بايد نيز هاتيم وها باشگاه مديران

ــماني و يادگيري، ــكار كه در اين تحقيق  و نماد بدني، تيپ آمادگي جس ــخصــيت ورزش ش
 طراحي هااين شاخص افزايش براي را هاييشيوه و باشند داشته توجه قرارگرفته ديتأكمورد 

چانگ  و چن ،)2020همكاران ( و ناظمي محققين مانندكنند، نتايج تحقيقات ســـاير  اجرا و
 و ســـاســـنبرگ ؛)2017توماس ( و كوچارســـكا ؛)2017همكاران ( و ؛ رانگارانجان)2017(

هاي آن عوامل شــخصــي و برخي شــاخص دييتأ) نيز در همين راســتا و در 2012همكاران (
برند شخصي تأثيرگذار ظاهر افراد بر توسعه  و پوشش تيپ بدني، بنابراين هرچند كه؛ است

ـــت و ـــنهاد مي كنند متمايز ديگران با را خود تواننديم افراد اين اس ـــود بدينو حتي پيش  ش
شش از منظور سب پو ستفاده خاص و منا  بايد مرتبط ها،آن ظاهر از قبل تمايز كنند اما اين ا

  .كنند متمايز ديگران با را خود والاي اخلاقي هايارزش با يعني باشد، اخلاقي هايارزش با
را بر برند  ريتأثنتايج نشــان داد كه عوامل اجتماعي به همراه عوامل شــخصــي بيشــترين 

ـــكاران حرفه ـــي ورزش ـــخص ته . اين)2R=78/0دارد (اي ش  الگوي كه كندمي تأكيد ياف
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ــكاران ــخگويي و قدرداني و مطلوب ارتباط اجتماعي، هايفعاليت در ايحرفه ورزش  به پاس
ــودها ميموفقيت آنطرفداران، موجب  ــكاران بنابراين،؛ ش ــاركت با توانندمي ورزش  در مش

 و غيراخلاقي نامناسـب، رفتارهاي از اجتناب و فرهنگي بشـردوسـتانه، اجتماعي، هايفعاليت
ـــوء، ـــيوه س ـــعه را خود برند و داده افزايش بازار در را خود زندگي ش  نتايج اين. دهند توس
؛ )2020اوتس ( و )؛ دامونت1396همكاران (؛ قاسمي و )2016( همكاران و حسن هاييافته

) را 1393همكاران (؛ حســـيني و )2011همكاران ( و بانيته؛ )2017همكاران ( و رانگارانجان
 هايرسانه كند.مي دييتأهاي آن در توسعه برند شخصي عوامل اجتماعي و شاخص عنوانبه

براين اساس  .كند متحول را جوانان زندگي تواندمي كه دارند عظيمي هايظرفيت اجتماعي
ـــكاران  ـــتاگرام از توانندميورزش ـــويق و خود جديد و فعلي مخاطبان جلب براي اينس  تش

  كنند. استفاده خود برند شخصي به نسبت مثبت ارتباطات ايجاد و تعاملات
شاخص شان داد كه عوامل اخلاقي و  ستي و  هاي آن مانندنتايج تحقيق ن صداقت، را

دارد  ريتأثصــلاحيت و شــايســتگي، اعتماد و رفتار اخلاقي در برند شــخصــي ورزشــكاران 
)68/0=2R(. كاري و هايفعاليت انجام در و صــحت صــداقت و ايحرفه اخلاق پايبندي به 

 اين مجموعه. اســت شــخصــي ورزشــكاران برند ايجاد در مهم عاملي پاي بندي به تعهدات،
 از منظور .كندمي كمك شــخصــي برند توســعه براي باورهايي و هاايجاد ارزش به عوامل

شكاري يا جوانمردي، ضيلت با رفتار روحيه ورز شكار يك ف ست ورز صاف، با اغلب و ا  ان
نتايج  دييتأدر  .شودمي بيان هاتيمي هم و حريفان بازي، به احترام و اخلاقي رفتار صداقت،

ها آنبرند  مديران و ورزشكاران داشتند كه) بيان 2012همكاران (اين تحقيق، ساسنبرگ و 
باشند.  داشته توجه اخلاقي مسائل به خود حاميان مالي و طرفداران ندادن دست از براي بايد

رقابت؛  هماوردي و ســبك و ) ميزان تحمل و بردباري، جوانمردي1399همكاران (نقوي و 
سماعيلي و  ستگي و كمال؛1398همكاران (تاجيك ا شاي صداقت،  همكاران  و محموديان ) 

صفارفعاليت )1396( سبك رقابت  رفتار )1393همكاران ( و هاي خيرخواهانه؛  جوانمردانه، 
ـــيني همكاران و  ابهام؛ آراي تحمل فرهنگي و هايمؤلفه )1393همكاران ( و و اعتماد؛ حس

صداقت، خوش برخوردي و پايبندي روحيه رقابت و سبك )2014(  اصول به ورزشكاري، 
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فه اخلاق تهحر باني كاران ( و اي؛  بل) احترام و 2011هم مادقا يد اعت نا  و بودن؛ ديم جولا
هاي اخلاقي و مرتبط با اخلاقيات بودن؛ كه از شاخص يداشتندوستاعتماد و  مورد )2005(

هاي يكي از عوامل مهم برند شـــخصـــي نام بردند كه همه اين شـــاخص عنوانبههســـتند را 
  تحقيق حاضر است. دييتأدر  شدهانيب

شان داد كه  سياسي،  4نتايج ن دليل اصلي مهاجرت ورزشكاران ايراني به ترتيب عامل 
 شخصي نتايج نشان داد كه برند اقتصادي بوده است. همچنين تيدرنهااي، اجتماعي و حرفه

 ريتأث ورزشــكاران مهاجرت روي دو عامل اجتماعي و شــخصــي آن بر ژهيوبهورزشــكاران 
ـــتورا ي نداشـــت. ريتأثداشـــت و دو عامل ديگر يعني عملكردي و اخلاقي ي داريمعن اس

ــكاران بيان نمود مهاجرت )2019( ــورهاي بهزده جنگ و محروم كشــورهاي از ورزش  كش
و حســـيني و  )1399( يآبادضيف شـــريعتي و باقرزادهكه  طورهمان اســـت.توســـعه درحال

ي، فرهنگي و شــناختروان) به ترتيب عوامل مديريتي، اجتماعي، ســياســي، 1399همكاران (
 و مديريتي كلي دستة دو) 1399فر ( ستاري و اقتصادي را علل مهاجرت برشمردند، مرادي

 عوامل و ســياســي اي،حرفه اقتصــادي، عواملبه ترتيب  )1398همكاران ( و ســياســي، باقري
-فرهنگي و آموزشي اجتماعي، اقتصادي، عوامل دسته چهار هم) 2003( يگروس اجتماعي،

ـــاهده مي ـــكاران ايراني بيان كردند، مش ـــود كه جداي از مذهبي را علل مهاجرت ورزش ش
ـــر  ـــلي مهاجرت، نظرات محققين ديگر همانند نتايج تحقيق حاض ترتيب و اهميت علل اص

تحقيق،  مختلفي مانند روشهم ممكن اســـت عوامل  هاتياولوهســـت دلايل تفاوت در 
تحقيق و شرايط متغير كشور باشد. در بين تحقيقات ساير كشورها نيز  گيري و يا زماننمونه

 عوامل اي،حرفه ) نشان دادند كه عوامل مختلفي مانند عوامل2018همكاران (اورلوسكي و 
ـــتجوي و رقابتي عوامل اجتماعي، موجب و يا تركيبي از اين عوامل  جديد تجربيات جس

ــي مي ــود.مهاجرت ورزش ــد ريپذامكانممكن اســت ها آن تفكيك لذا ش  زيرا هريك نباش
ندمي فا را خود نقش توا مايد اي نه كهطور همان ن ـــبكهازجمله  مختلف هايرســــا  هايش

تاگرام ژهيوبه اجتماعي ـــ ـــرايط دليل به اينس  كاربران بين در خود خاص هايويژگي و ش
ست، نموده پيدا محبوبيت ساناطلاع در تواندمي ا سر با تعامل و ارتباط ايجاد و ير  دنيا سرتا
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ـــته مهمي نقش ـــد. داش ـــيوك ( و توايز لنوارازنظر  باش  از خارج در كار جذابيت )2021س
زندگي؛  شــرايط بهبود امكان و هاباشــگاه توســطشــده ارائه خوب مالي شــرايط كشــور،

ــاه ــي آزادي فقدان) 1393( يآبادش ــياس  عدالت ابعاد) 1386همكاران ( و قليپور مدني؛ و س
 اداري؛ و اجتماعي ســـاختار نظير اجتماعي و اقتصـــادي عوامل) 1394جوادزاده ( اجتماعي؛

سي، ثبات افزايش) 2011همكاران ( و ترايم حكمراني؛ كيفيت) 2016( همكاران و اريو  سيا
 و دروني هايمحرك) 1394آقازاده ( و نظري بوروكراسي؛ كيفيت و يگذارهيسرما شكل
) 2005( يالمللنيب مهاجرت جهاني كميسيون نخبگان و از استفاده براي سيستمي برنامه عدم

 برخورداري و بهتر شغلي هايفرصت خانواده، و خود براي اقتصادي بهتر شرايط جستجوي
ــلي عوامل از را بيشــتر رفاه از ــودمي ملاحظه كهطور همان كه بردند نام مهاجرت اص  در ش

 اجتماعي هايشــبكه بخصــوص و هارســانه بدون شــك. اســت حاضــر تحقيق نتايج راســتاي
 اين نتايج كه همچنان اثرگذارند ايحرفه ورزشــكاران شــخصــي برند گيريشــكل درتنها نه

 با تنهانهمهاجرت  .دارد رابطه نيز ورزشــكاران مهاجرت با گذاشــته، صــحه آن بر نيز تحقيق
ـــكاران بلكه ـــبكه ورزش ـــگاه هايي نظيربا ش  و مقامات نمايندگان، مديران، ها،مالكان باش

 بلكه اقتصادي، عواملتنها نه و اندهيچندلا هاوابستگي اين. در ارتباط است هارسانه اصحاب
 در بنابراين،؛ شوندمي شامل نيز را فرهنگي و اجتماعي جغرافيايي، تاريخي، سياسي، عوامل

ستجوي ضيح علل ج سترده رويكرد يك مهاجرت، تو سي شامل گ سيع برر  ترفرايندهاي و
  است. ازيموردن جامعه

ـــت نفر هاميليون روزانه زندگي در جديدي عمومي حوزه اجتماعي هايرســـانه . اس
 ديجيتالي فضاي يك در تا سازدمي قادر را هاگروه و افراد اجتماعي، هايشبكه هايسايت

موجب  تيدرنهابپردازند و  ريزيبرنامه ي ودهســازمان به بحث، ي،گذاراشــتراك ضــمن به
ـــود.مي همكاري  بنابراين دهد،مي تغيير را جامعه درون و افراد بين ارتباطات ماهيت اين ش
 براي مطمئناً جايگزين، ارتباطي هايكانال اين اختراع. دهدمي تغيير را ما اجتماعي زندگي

. است ارزشمند بسيار گيرندمي خود خانه و دوستان خانواده، ترك به تصميم كه مهاجراني
ساً سا  لينكدين توييتر، ،بوكسيف تلگرام، اينستاگرام، اجتماعي مانند هايشبكه هايسايت ا
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 ســريع انتشــار فراملي، هايشــبكه حفظ و ايجاد خود، كشــور با قوي روابط حفظ براي...  و
ـــح پيوندهاي از اطمينان و اطلاعات ـــور از خارج در ترواض ـــرويس كش . كنندمي دهيس
 روند بر توانندمي ديجيتالي فضــاي يك در مهاجران توســط شــده ســاخته فراملي هايشــبكه

رســـد كه مهاجرت ي نهايي به نظر ميبندجمعبگذارد. در  تأثير مهاجران خود و مهاجرت
به ـــي جن باورزش ما  يادي دارد ا بت و منفي ز يت به توجه هاي مث ـــورهاي هايجذاب  كش

ـــور، برنامهمهاجرپذير و دافعه عوامل   افزايش ورزش، جايگاه ارتقاي براي ريزيداخل كش
سياسي سهيل و ثبات  صادي، هايفعاليت ت سرمايه اقت  و عدالت توسعه و اجتماعي گسترش 
هاي منفي مهاجرت توان از جنبهمي سالارستهيشاكيفيت حكمراني و مديريت  اعتمادسازي،

  ورزشي كاست.
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تبيين  .)1393( انيصــائمحســيني، محمود، دري، بهروز، قوچاني، فرج، هادي زاده، اكرم و صــديقه 

ستگي شاي سعه  شماره الگوي تو صلنامه مطالعات مديريت راهبردي،  صي، ف شخ هاي برند 
17 ،93-112. 

). تأثير آزادي اقتصــادي، ســياســي و مدني بر 1393( شــاه آبادي، ابوالفضــل، جامه بزرگي، آمنه.
 .70-41، ص 77، ش نشرية راهبرد و مجلس مهاجرت (با تأكيد بر مهاجرت نخبگان).

در شــكل دهي  مؤثر). تحليل عوامل 1393( ار، ياســر، عظيم زاده، مرتضــي و كفاش پور، آذر.صــف
 .102-85)، 1(5 ورزشدو فصلنامه مديريت و توسعه اي، تصوير برند ورزشكاران حرفه
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). مقايســـة وضـــعيت 1396( قاســـمي، حميد، فريد فتحي، اكبر، طلايي، رضـــا، فارســـي، حســـين.
ها با تأكيد بر الگوي يت بدني با دانشـــجويان ســـاير رشـــتهخودبرندســـازي دانشـــجويان ترب

 .54-39، 42، شماره نشرية مطالعات مديريت ورزشيهاي ارتباطي مؤثر، گانة مهارتشش
). تأثير عدالت اجتماعي بر مهاجرت نخبگان، 1386( قليپور، آرين، فتاحي، مهدي، پيران نژاد، علي.

 .45-35)، 40(17، شماره نشرية رهيافت
صوير ابعاد اثر ).1396( سردار. محمدي، سعيد، بروجردي، عابد، محموديان، شكار برند ت  بر ورز

 .67-53)، 13(7، ورزشي مديريت در هاي معاصرپژوهش هواداران. وفاداري
). واكاوي مسئله مهاجرت ورزشكاران و ارائة راهكارهاي 1399مرادي، مهدي، ستاري فر، صادق. (
 .16-1، 17057هاي مجلس شوراي اسلامي، مسلسل.وهشاثربخش، گزارش مركز پژ

ــتعداد در به كارگيري و جذب نخبگان و اثرات آن بر 1397مقيمي، مصــطفي. ( ). تأثير مديريت اس
 .132-113، ص 39، ش نشرية مديريت كسب وكارنخبگان در كشور،  كاهش مهاجرت

ها، گان با تأكيد برانگيزاننده). پوياشــناســي مهاجرت نخب1394( نظري، مهدي، آقازاده، محمدرضــا.
 .164-138، ص 42، ش نشرية راهبرد توسعه

ــارا. ( ). تدوين الگوي 1399نقوي، محبوبه، حســيني، ســيد عماد، رمضــاني نژاد، رحيم، كشــكر، س
 رويكردهاي نوين در مديريت ورزشي. .اي ايراندهي برند شخصي ورزشكاران حرفهشكل

8 )29 ،(149-165. 
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